Comune di MENDICINO (CS)

LA SEZIONE OPERATIVA (SeO)

5 LA PROGRAMMAZIONE OPERATIVA

ta Sezione Operativa del DUP declina, in termini operativi, le scelte strategiche in precedenza
tratteggiate.

Rinviando a quanto gia trattato nella prima parte del presente documento, per alcuni aspetti quali
lanalisi dei mezzi finanziari a disposizione, gli indirizzi in materia di tributi e tariffe, lindebitamento, si
intende presentare in questa sezione una lettura delle spese previste nel Bilancio di previsione,
riclassificate in funzione delle linee programmatiche poste dall'amministrazione e tradotte nelle missioni
e nei programmi previsti dalla vigente normativa.

5.1 CONSIDERAZIONi GENERALI

Nei paragrafi che seguono si evidenziano le modalita con cui le linee programmatiche che
FAmministrazione ha tracciato per il sue mandato possono tradursi in obiettivi di medio e di breve
termine da conseguire.

A riguardo, in conformita alle previsioni del D.Lgs. n. 267/2000, I'intera attivita prevista & stata articolata
in missioni. Per ciascuna missione, poi, sono indicate le finalita che si intendono perseguire e le risorse
umane e strumentali ad essc destinate, distinte per ciascuno degli esercizi in cui si articola il
programma stesso e viene data specifica motivazione delle scelte adottate. Ad esse si rimanda per una
valutazione delle differenze rispetio all'anno precedente.

Per ogni missione & stata altresi evidenziata Iarticolazione della stessa in programmi e la relativa
incidenza sul bilancio del prossimo triennio.

Tale aspetto del DUP assume un ruolo centrale indispensabile per una corretta programmazione delle
attivita a base del bilancio annuale e pluriennale, riproponendo una importante fase di collaborazione
tra la parte politica ed amministrativa per la individuazione di obiettivi e, quindi, di risorse che, nel breve
e nel medio termine, permettono agli amministratori di dare attuazione al proprio programma elettorale
ed ai dirigenti di confrontarsi costantemente con essi.

Rinviando alla lettura dei contenuti di ciascuna missione, in questa parte introduttiva sono riproposte le

principali linee guida su cui questa amministrazione intende muoversi anche per il prossimo triennio, al
flne di ottenere miglioramenti in termini di efficacia dell'azione svolta ed economicita della stessa.

5.1.1 Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente

Con riferimento agli obiettivi gestionali degli enti ed organismi direttamente partecipatl, si sottolinea la
crescente importanza di definire un modello di "governance esterna” diretta a "mettere in rete”, in un
progetio strategico comune, anche i soggetti partecipati dal nostro ente, cosi come previsto dalla
vigente normativa e dagli obblighi in materia di Bilancio consolidato e di Gruppo Pubblico Locale.

A fine di definire il perimetro di operativita del Gruppo Pubblico Locale nonché le direttive e gli obiettivi
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delle singole entita partecipate, si rinvia al precedente paragrafo 2.4.

5.1.2 Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici

L'intera attivita programmatoria illustrata nel presente documento trova presupposto e riscontro negli
strumenti urbanistici operativi a livello territoriale, comunale e di ambito, quali: il Pianoc Regolatore
Generale o Piano Urbanistico Comunale, i Piani settoriali (Piano Comunale dei Trasporti, Piano Urbano
del Traffico, Programma Urbano dei Parcheggi, ecc.), gli eventuali piani attuativi € programmi
complessi.

Si evidenzia che le previsioni poste a base della programmazione di attivita cui questo documento
afferisce sono coerenti con le previsioni degli strumenti urbanistici vigenti cosi come delineati.

5.2 ANALISI E VALUTAZIONE DEI MEZZI FINANZIARI

L'ente locale, per sua natura, & caratterizzato dall'esigenza di massimizzare la soddisfazione degli
utenti-cittadini attraverso 'erogazione di servizi che trovano la copertura finanziaria in una antecedente
attivita di acquisizione delle risorse,

L'attivita di ricerca delle fonti di finanziamento, sia per la copertura della spesa corrente che per quella
d'investimento, ha costituito, pertanto, il primo momento dell’attivita di programmazione del nostro ente.
Da questa attivitd e dal'ammontare delle risorse che sono state preventivate, distinte a loro volta per
natura e carafteristiche, sono, infatti, conseguite le successive previsioni di spesa.

Per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle entrate e cercando
di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli obiettivi definiti.

In particolare, nei paragrafi che seguono si analizzeranno le entrate dapprima nel loro complesso e,
successivamente, si seguird lo schema logico proposto dal legislatore, procedendo cioé dalla lettura
delle aggregazioni di massimo livello {titoli) e cercando di evidenziare, per ciascun titolo:
¢ |a valutazione generale sui mezzi finanziari, individuando le fonti di finanziamento ed evidenziando
l'andamento storico degli stessi ed i relativi vincoli;
gli indirizzi in materia di tributi e tariffe dei servizi;
gli indirizzi sul ricorso allindebitamento per il finanziamento degli investimenti.

5.2.1 Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Per facilitare la lettura e l'apprezzamento dei mezzi finanziari in ragione delle rispettive fonti di
finanziamento ed evidenziando I'andamento storico degli stessi, prima di passare all'analisi per titoli,
viene analizzata, per ciascuna voce di entrata distinta per natura {fonte di provenienza), il trend fatto
registrare nellultimo triennio nonché l'andamento prospettico previsto per il futuro triennio 2023/2025,
evidenziando anche ['eventuale scostamento fatto registrare tra il dato 2022 e la previsione 2023.

Per maggiore chiarezza espositiva, le entrate saranno raggruppate distinguendo:
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- dapprima le entrate correnti dalle altre entrate che, ai sensi delle vigenti previsioni di legge,
contribuiscono al raggiungimento degli equilibri di parte corrente ed alla copertura delle
spese correnti e per rimborso prestiti;

- successivamente, le restanti entrate in conto capitale, distinte anch'esse per natura / fonte
di provenienza,

Tali informazioni sono riassunte nella tabella che sec ue,

Program. % Programmazione
Annua Scostam. pluriennale

2020 2021 2022 2023 2022(2023 2024 2025

= . tori
Quadro riassuntivo delle entrate i{tad Sotico

Entrata Tributzrie {Tilok 1) 4.220.860.35 4.760,521,00 2,68% 5.010.521,00
Enlrate per Teaserimanti §i (Titoko 2) 1.715747,76)  1.710699,72] 1.653.50378)  1.304.75248 21,90%| 145146955  1.451,450,65
Enfrate Extraiributarie (Titolo 2) 1467.4600] 143940442  1479.34500( 145760201 146%| 132208672  1.322.006,72
TOTALE ENTRATE CORRENT]| TA395411| 778419104  8.017.01510] 752295548 617%| 778406727 7.704087.27
Praventi aneri di urbanizzazions per spesa coments 0,00 0,00 0,00] 0,00 0% 0,00 0,00
AvanZo applicato spese cofrent 3.420.001,13 o.oo] 385.30?.58| 255,763,44 52,68% 0.00 0,00
Fondo plurlennals vincolato per spess comeni .00 0,00/ 0,00 0,00 0% 0.00 0.00
Enlrate da accensione di presiili destinale a estinzione I

anicipata dei prastili 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 0,00
TOTALE ENTRATE PER SPESE CORRENT| E |

RIMBORS0 PRESTIT| 10.623.9355,24| 778419104 a70322268| 777873803 A0,62%| 778406727  7.784.067.27
Tribull in conto capitate (Tiolo 4 Tipaogia 100) 10.000,00 10.000,00 10.000,00] 10.000,00| 0% 10.000,90 10.000,00
Contribuli sgll investimanli {Titole 4 Tipclogla 200) 34.500,00 34.500,00( 34.500.00] 34.500,00 0% 34.500,00) 34.500,00
Trasferiment) in conlo oapilake (Titoke 4 Tipologia 300) | 4.872.152.73] 4217.62178] 172006365 400.000,00 -75,88%| 60000000  600.000,00
Alienazionk (Titok: 4 Tipologia 400) 180.000,00] 17000000  235000,00 235.000,00 0%| 235000000  235.000.00
Provanti de ia Jostinati a epese o

imvestimenio 0,00 0.00 0.00 0.00 0% 0,00 0.00
Allrs entrsie in conto capitale (Yitolo 4 Tipologla 500 al |

netto dei permessi a costruire - E.4,05.01.04.001) 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0% 0.00 0,00
Enirate da riduzione d) atiivita finanziaria (Tiole 5) 000  150.000,00]  140.000,00 0,00 -100,00% 0,00 0,00
Indebitamentc (Titalo 6) 3.122.23558]  150000,00]  140.000,00] 0.00 -100,00% 0,00 0.00
Avanzo spplicato spese investimento 0.00 000 150.000,00] 0.00 ~100,00% 0.00 0,00
Fonde plutiennale vincolato per spese in conto |

capitale 0,00 000 248405158  1.828.000.00 2641%|  1.028.000 0,00
TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 8190.00832]  4732.021,76] 482341514 2.507.500,00] 49,07%|  1.907.500 £79.500,00

5.2.1.1 Entrate tributarie (1.00)

Nella sezione strategica del presente documento sono state analizzate le entrate tributarie distinte per
tributo; nella presente sezione si procedera alla valutazione delle stesse distinguendole per tipologia,
secondo la rinnovata classificazione delle entrate, secondo quanto esposto nella tabella che segue:

1T pgrai
snd prico
aslal

r 20 i 23 023 2] 10 24 [}
Tipologia 101; Imposte, tasse e proventi assimilali 2350.928.00] 3.674,087.00) 387052100 257052100 7.75% 3570521000  3.570.521,00
Tipolagia 104: Cempartecipazioni di tnbl 0.00 0,00 0.00 0,00 0% 0,00] 0,00
Sibolgia 301: Fand perequatii da Amrrini 0695225  960.00000( 101444432  1.190.000,00 17.31% 1.44o.ooo.on| 1.440.000,00
Tipologia 302: Fordi perequativi della Rsgione o
Pravincia autonoma {sclo per Enti locali) 0,00 209 0,00 0,00 0% 0,00‘ 0.00
Taotale TTOLO 1""“’? Entrate correntl dl natura | 4 14 agp o 4.834.08?,00[ 408498532  4.760.821,00 2,55%|  5.010.821,000  6.010.521,00

Per una valutazione sui vari tributi (IMU, TARI, ecc...) e sul relative gettito si rinvia a quanto riportato
nella parte strategica del presente documento e nelia nota integrativa,
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5.2.1.2 Entrate da trasferimenti correnti (2.00)

Le entrate da trasferimenti correnti, anch'esse analizzate per tipologia, misurano la contribuzione da
parte dello Stato, della regione, di organismi dell'Unione europea e di altri enti del settore pubblico
allargato finalizzata sia ad assicurare l'ordinaria gestione dell'ente che ad erogare i servizi di propria
competenza.

L'andamento di tali entrate, distinguendo il trend storico dallo sviluppo prospettico, & riassumibile nella
seguente tabella:

pologIe B T I 3 <

20 i [ 1 1 U2 D24 [}

Tipologia 101: Trasferimentl cosrentl da
Amministrazioni pubbliche 1712747.76) 170760972 1650.600T8 130176248 2018%|  1448.458,55)  1.448459,65
Tiwologia 402; Trasfarimanti correnti da Famigio 0,00 0,00/ 0,00 0.00 % 0,00 0,00
Tigologia 103; Trasfari i i s Wnip 3.000,00 3.000,00' 3.000,00 3,000, 0 0% 3000 3.000,00
Tipologia $04: Trasferimenti correnti da kstituzions

i sy 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 0,00 000
Tipolagia 105: Trasferiment i dall'lnione

S0 % dal Resio il Word 0,00 u.uu| 0,00 0,00 0% .00 0,00
Totale TITOLO 2 (20000): Trasfarimenti cormenti 1.715.747.76 1‘710.699.72' 1.653.603,78] 1.304.752,48 “21,10%| 1461.459.56' 1.451.459,55

Per un approfondimento su tali voci si rinvia a quanto riportato nella nota integrativa.

5.2.1.3 Entrate extratributarie (3.00)

Le Entrate extratributarie contribuiscono, insieme alle entrate dei primi 2 ftitoli, a determinare
Fammontare complessivo delle risorse destinate al finanziamento della spesa corrente.

Per approfondime il significato ed il contenuto delle stesse, nella tabella che segue si procede alla
ulteriore scomposizione nelle varie tipologie, tenendo conto anche della maggiore importanza assunta
da questa voce di bilancio, negli ultimi anni, nel panorama finanziario degli enti locali.

R f1d $torico :
18 :
~ ;A-"_- I_,“rr!]': <|fli Fdl ANYr. i
Tipologia 104: Vendita di beni & servizi & provendi
derivantl dalls gesione dei beni 1.087.346,00) 1.194.346.00 1.154.346,60 1,206,682, 453% 1.093.473,70 1.093,473,70
Tigologia 200 Proventi derivant dallatiivita
8o & reprossione dello § \arita & degl illecit 8.000,00 19.DM,OD| 19.DW,OD| 19.000,00 0% 19.000,00 18.0600,00
Tipalagla 300: Inleressi attivi 2.000,00 2.000,00| 2.ooc‘uu| 2,000,00 0% 2.000.00 2.000,00
Tipalogia 400: Altre entrale da rendl da capliale 0,00 0,00| 0.00] 0,00 0% 0,00 0,00
“Tipologia 500: Rimborsl & altre entrate corrent 37000000 22406842  304.00000]  230.000.00 24,4%) 20781302 20761302
Totale TITOLO 3 (30000): Entrate extratrlbutarie 1.467.346,00) 143940442 147034600 1.457.582,00 A46%| 132208672  1.322.086.72

Per un ulteriore approfondimento sugli aspetti di dettaglio delle voci in esame, si rinvia a quanto
riportato nella nota integrativa e nella parte strategica del presente documento.

5.2.1.4 Entrate in c/capitale (4.00)

Le entrate del titolo 4, a differenza di quelle analizzate fino ad ora, contribuiscono, insieme a quelle del
titolo 6, al finanziamento defle spese d'investimento, ovvero alf'acquisizione di guei beni a fecondita
ripetuta, cioé utilizzati per pit esercizi, nei processi produttivifercgativi dell’ente locale. Nella tabella
seguente vengono riassunti gli andamenti dei valori distinti per tipologie.
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pologle L g D513 ) g ale

Tipologia 10: Tribufi bn conto capitale 10,000,000  10.000, 10.000, 10.000,00 0% 10.000,0 10.000,00
Tipologia 200: Contributl agl investiment 3450000) 34500000 34500000 3450000 U%| 34800000  a4.500,00
Tipologia 300: Alfri Irssfarimentl in conto capital, 487215273)  4217521,76] 172086355  200.000.00 TBB8%|  600.000.00)  600.000,00
o acia a0 Enlrte da skenazione dibent meterat | 160 o0 oo 170 o0 ool sam00000 235,000,00 0% zssmo.oo| 235,000,00
Tipologls 500: Alfire entrate in conto capitale 90.000,00) 90000, 90.000,00 90.000,00] 0% 9000000  s0.00000
Totale TITOLO 4 {40000): Entrate i conto caphate | 816665275 482202176 208036553 7ee.500,00] 63,36%  960.500,00)  969.500,00

Per un approfondimento su tali voci si rinvia a quanto riportato nella nota integrativa.

5.2.1.5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie (56.00}

Le entrate ricomprese nel titolo 5, cosi meglio evidenziato nell'articolazione in tipologie, riportano le
previsioni relative ad alienazioni di attivitd finanziarie oltre che operazioni di credito che non
costituiscono fonti di finanziamento per lente. L'andamento di tali valori & riassunto nella seguente
tabella.

D20 1 1 [l )22 U 1 i

Tipologia 100: Alienazions di altivita finanziare 0.00 0,00 200 0,00 0% 2.0 000
Tipologia 200 Riscossione crediti dl breve tarmine 0,00/ D,OD] 0,00 0,00 0% 0,00] 0,00
Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo 8.00 0,00 4,00 0,00 0% 0,00 0.00
tamine ' ' ' ! ! '
Tipologia 400: Alire entrale per riduzions di aiivita 0,00 15000000  140.000,00 0.00 -100,00% 0,00 2,00
finanziarie ) b .00, X . | ,
Totale TITOLO § (50080): Enirata da riduzions di

attivita finanzfaria 0.00‘ 1580.000,00/ 140.0W,OO| 0,00 =100,00% 000, 0,00

Per un approfondimento su tali voci si rinvia a quanto riportato nella nota integrativa.

9.2.1.6 Entrate da accensione dj prestiti (6. 00)

Le entrate del titolo 6 sono caratterizzate dalla nascita di un rapporto debitorio nei confronti di un
soggetto finanziatore (banca, Cassa DD.PP., softoscrittari di obbligazioni) e, per disposizione
legislativa, ad eccezione di alcuni casi appositamente previsti dalla leggs, sono vincolate, nel loro
utilizzo, alla realizzazione degli investimenti. Le voci in esame trovano evidenza neila tabella che segue.,

020 i ) 2023 122/20 2 [
Tipologia 100; Emissione dl Holi obbligazs 0,00 0,00) Y 0,00 0% 0,00 0,00
Tipologia 200: Accensions prestiti a beave lermine 0,00 2,00 0,00 0,00 0% 0,00/ 0,00
mgﬂ:ﬁﬁami""’ mutul & altr fnanziamantial 5 405 s co 1so.ono,on| 140.000,00 0,00 -100,00% 0,00 0,00
Tipologia 400: Alire forms di indebilamenta 0.00 0,00 0,00 0,00 % 0,00 0.00
Totale TIVOLO & (80000): Accenslons prestiti 3122235580 15000000  140.000,00 0,00 100,00 0,00 0,00

6.2.1.7 Entrate da anticipazione di cassa (7.00)

Le entrate del titolo 7 riportano le previsioni di una particolare fonte di finanziamento a breve costituita
dalle anticipazioni da istituto tesoriere. L'andamento storico prospettico di talf voci & rappresentato
nella tabella successiva.
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Program. % ' Programmazione
Annua Scostam., pluriennale

2020 2021 2022 2023 || 2022/2023 2024 | 2025

Trend storico

Tipologie

Tipologia 100: Anticlpazioni da isiituto

t ired (ere 4,000.,000,00 0%  4.000.000,00 4.000.000,00
Totate TITOLO 7 (70000): Anticipazion] da |stitute

b - 5.900,000,00| 400000000  4.000.000,00 000,  4.000.000,00|  4.000.000,00

L'importo indicato nelle previsioni & 'importo massimo concedibile dal Tesoriere a titolo di anticipazione
di tesoreria.
L'ente prevede di attivare anticipazioni di tesoreria nel corso dall'anno.

Per ulteriori approfondimenti si rinvia a quanto descritto nell'apposita sezione della nota integrativa.

oy

5.3 ANALISI E V.

\LUTAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA

La parte entrata, in precedenza esaminata, evidenzia come l'ente locale, nel rispetto dei vincoli che
disciplinano la materia, acquisisca risorse ordinarie e straordinarie da destinare al finanziamento della
gestione corrente, degli investimenti e al rimborso dei prestiti.

In questo capitolo ¢i occuperemo di analizzare le spese in maniera analoga a quanto visto per le
entrate, cercheremo di far comprendere come le varie entrate siano state destinate
dall'amministrazione al conseguimento degli obiettivi programmatici posti a base del presente
documento.

5.3.1 La visione d'insieme

Le risultanze contabili aggregate per titoli di entrata e di spesa, sono sintetizzate nella tabella
sottostante, che espone gli effetti dell'intera attivita programmata in termini di valori.

Avanzo d'amministrazione 265.783,44 0,08 0,00

Fondo pluriennale vincolato 1.828.000,00 1.028.000,00 0,00
:c;t::zq‘l:;‘t?vléo 1 {10600): Entrate comenti di natura tributaria, contributiva 4.760.521,00 5.010.521,00 5.010.521,00
Totale TITOLO 2 (20000): Trasferlment] correnti 1.304.752,48 1.451.459.,55 1.451.458,55
Totale TITOLO 3 {(30000); Entrate extratributarie 1.457.682,01 1.322.086,72 1.322.086,72
Totale TITOLO 4 (40000} Entrate in confo capitale 769,500,00 969.500,00 568,500,00
Totale TITOLO § {50000): Entrate da riduzions di afiivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale TITOLO 6 (60000}; Accensione prestiti 0,00 0,00 (3,00
Totale TITOLO 7 {70000): Anticipazioni da istitulo tesoriere/cassiere 4.000.000,00 4.000.000,00 4,000.000,00
Totale TITOLO 9 (90000): Entrate per conto terzi @ partite di gito 1.852.000,00 1.852.000,00 +.852.000,00
TOTALE Entrate 16.228.238,83 15.633.567,27 14.605.567,27
Spose!mpegnataparﬂna d strazione L '

Disavanzo d' ammlnlstrazmne 683.798,07 667.623,16 667.623,16
Totale Titolo 1 - Spese comenti 6.735.663,41 6.774.838,80 6.774.838,80
Totale Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.535_000,00 1.963.000,00 1.963.000,00
Totale Titolo 3 - Spese per incremento di attivitd finanziarie 0,00 0,30 0,00
Totale Titolo 4 - Rimborso prestiti 293.777.,45 376.105,31 376.105,31
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Totale Titole 5 - Chiusura Anticipazioni ficevute da istituto

EECHSrE St 4.000.000,00 4.000.000,00  4.000.000,00
Totale Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.852.000,00 1.852.000,00  1.852.000,00
TOTALE Spese 15.200.238,93  15.633.567,27  15.633.567,27

Tale rappresentazione, seppur interessante in termini di visione d'insieme dslla gestione, non & in
grado di evidenziare gli effetti dell'utilizzo delle risorse funzionali al conseguimento degli indirizzi che
l'amministrazione ha posto. Per tale attivita & necessario procedere all'analisi della spesa articolata per

missioni, programmi ed obiettivi.

5.3.2 Programmi ed obiettivi operativi

Come gia segnalato nella parte introduttiva del presente lavoro, il DUP, nelle intenzioni del legislatore,

costituisce il documento di maggiore importanza nella definizione degli indirizzi e dal quale si evincono

le scelte strategiche e programmatiche operate dal'amministrazione.

Gli obiettivi gestionali, infatti, non costituiscono che una ulteriore definizione dell'attivita programmatica

definita gia neile missioni e nei programmi del DUP |

Nella prima parte del documento sono state analizzate le missioni che compongono la spesa ed

individuato gli obiettivi strategici ad esse riferibili.

Nella presente sezione, invece si approfondira I'analisi defle missioni e dei programmi correlati, con

particolare riferimento, alle finalita, agli obiettivi annuali e pluriennali e alle risorse umane finanziarie &

strumentali assegnate per conseguirli,

Ciascuna missione, in ragione delle esigenze di gestione connesse tanto alle scelte di i

ndirizzo quanto

ai vincoli {normativi, tecnici o strutturali), riveste, allinterno del contesto di programmazione, una
propria importanza ¢ vede ad esso associati determinati macroaggregati di spesa, che ne misurano

limpatto sia sulla struttura organizzativa dell'ente che sulle entrate che lo finanziano.

L'attenzione dell'amministrazione verso una missione piuttosto che un'altra pud essere misurata,

inizialmente, dalla quantita di risorse assegnate. Si tratta di una prima valutazione che deve, di volta in

volta, trovare conferma anche tenendo conto della natura della stessa,

Ciascuna missione & articolata in programmi che ne evidenziano in modo ancor pid analitico le

principali attivita.
Volendo analizzare le scelte di programmazione operate si avra:

6.542,159,62

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali & d gestions 11 6.542.159,62
MISSICNE 02 - Giustizia 2 0,00 0,00
MISSIONE 03 - Ordine pubblico & sicurezza 2 462,420,060 462.420,00
MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 6 1.829.336,74 1.829,336,74
MISSIONE 05 - Tulela e valorizzazicne dei beni o delle attivita culturali 2 468.700,00 468.700,00
MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero 2 46.999 .45 46.999.45
MISSIONE (07 - Turismo 1 0,00 0,00
MISSICNE 08 - Assetta del territorio ed edilizia abitativa 2 3.212.989,53 3.212,969,53
MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile & tutela del territorio e dell'ambiente 8 6.842,733,94 6.842.733,94
MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita 5 1.319.800,00 1.319.800,00
MISSIONE 11 - Soccorso civiie 2 85.000,00 85.000,00
MISSIONE 12 - Diritti sociall, politiche sociali e famiglia 9 1.308.675,46 1.308.675,46
MISSIONE 13 - Tutela della salute 1 0,00 0,00
MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitivitd 4 15.000,00 15.000,00
MISSIONE 15 - Politiche per il lavore e Ia formazione profeagionale 3 0,00 0,00
MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 2 0,00 0,00
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MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00
MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 0,00 0,00
MISSIONE 19 - Relazioni intemazionali 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti
MISSIONE 50 - Debito pubblico
MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie
MISSIONE 98 - Sarvizi per conta tarzi

3.612.526,27 3.612.,528,27
1.145,988,07 1.145.988,07
12.000.000,00 12.000.000,00
§.556.000,00 5.556.000,00

[ 9 N I L Q-0 T N Y

5.3.3 Analisi delle Missioni e dei Programmi

I

Alle Missioni sono assegnate specifiche risorse per il finanziamento delle relative spese, come

analiticamente indicato nelle successive tabelle:

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali a di
g_esllone

Risorse assegnate al finanziamento delia miulono
e dei_grfagra_mmi associati

TOTALE Entrate Missions 0,00 0,00 0,00 0,00

- di eui nen ricorrente 0.00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanzlamanto della miss
dei programmi associati o f

Titolo 1 - Spese comenti 2,122,826,60 2.144.686,51 2.144 666,51 6.412.‘159.6
Titolo 2 - Spese in conto capitale 30.000,00 50.000,00 50.000,00 130.000,00
TOTALE Spese Missione 2.152.826,60 2.194.666,51 2.194.666,51 6.542.159,62

_Spese impiegate distinte per programmi as 2023 2024 2025
Totale Programma 01 - Organi istituzionali 122.843,80 136.808,80 136.808,80
Totale Programma 02 - Segreteria generale 380.341,56 410.341,56 410.341,56 1.201.024,68
Totale Programma 03 - Gestione economica,
finanziaria, programmazione, provveditorato e 141.802,93 135.802,93 135.802,93 413,408,782
contrallo di gestione
Totale Programma 04 - Gestione delle entrate tributarie
& senvizi fiscali 149.760,13 145.760,13 145.760,13 441.280,39
Totale Programma 05 - Gestione del ben| demaniali &
patrimoniall 4.500,00 4.500,00 4.500,00 13.500,00
Totale Programma 06 - Ufficio tecnico 264,965,589 264.965,89 264.965,89 794.897 67
TFotale Programma 07 - Elezioni e consultazioni

Jari - Anagrafe e stato civile 151.902,00 151.902,00 151.902,00 455.706,00
Totale Programma 08 - Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 09 - Assistenza
tecnicc-amministrativa agli enti locali 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 10 - Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 11 - Allri servizi generali 936.710.29 944,585,20 944.585,20 2.825.880,69
o Bitizionall, 2.152.826,60 2.194.666,51  2.194.666,51  6.542.159,62

generali e di gestione
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MISSIONE 02 - Giustizia

Risorse assegnate al finanziamento della missione Totale
e del programm| assoclati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
= di cul non ricorrents 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missiohe e Totale
_ dea programmi associati

TOTALE Spesa Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

Sp_ese_ impiegate distinte per programmi associati 2023
Totale Programma 01 - Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00
Tota_la_ Programma 02 - Casa circondariale e altri 0,00 0,00 0,00 0,00
sServizi
TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 03 - Ordine puhhlico e sicurezza

Risorse assegnate al finanziamento della missione
& del programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 000 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
del programm| associati

Titolo 1 - Spese correnti 154.140,00 154.140,00 154,140,00 462.420,00
TOTALE Spese Missione 154.140,00 154,140,00 154.140,00 462.420,00

Spese impiegate distinte per pmgm‘mnl associati

Totale Programma 01 - Palizia locale e amministrativa 154.140,00 154,140,00 1 4.140.00 462.420.00
Totale Programma 02 - Sistema integrato di sicurezza 0.00 .00 .00 .00
urbana ’ ! ! '
TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e 154.140,00 154.140,00 154.140,00 462.420,00
sicurezza

MISSIONE 04 - lItrI.l!l

TOTALE Entrate Missione ks T 000 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al ﬁmﬂm lh misslone @

26923168 268.231,68  799.336.74

Tﬂolo 1- Spese correntl 260.873,38
Titolo 2 - Spase in conto capitale 330.000,00 350.000,00 350.000,00 1.030.000,00
TOTALE Spese Missione 590.5873,38 619.231,68 619.231,68 1.829.336,74

Spese impiegate distinte per programmi assoclati 2023

Totalz Programma 01 - Istruzione prescolastica 50.951,90 48.952,00 48,952,00 148,855,090
Totale Programma 02 - Altri ordini di istruzione non

universitaria 332.000,00 332.358,20 332.358,20 996.716,40
Totale Programma 04 - Istruzione universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 05 - Istruzione tecnica superiore 0,00 0,00 0,00 0,00
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Totale Programma 08 - Servizi ausiliari allistruzione 164.000,00 174.000,00 174.000,00 5$12.000,00
Totale Programma 07 - Diritto allo studio 43.921,48 63.021,48 63.921,48 171.764,44
:gz?;.s N R iR ioneislgiitioallo 590.873,38 610.231,68 §19,231,68  1.829.336,74

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione del benl e
delle attivita culturali

Risorse assegnate al finanziamento della missione

& dei programmi asscciati Toizlg
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricormente 0,00 0,00 0.00 0,00

Spase assegnatg al finanziamento della missione @

dei programmi associati 2023 2024 2025 olale
Titolo 1 - Spese comenti 112.800,00 112.900,00 112.900,00 338.700,00
Titolo 2 - Spese in conto capitale 30.000,00 50.000,00 50.000,00 130.000,00
TOTALE Spese Missione 142.900,00 162.900,00 162.900,00 468.700,00

Spese impiegate distinte per programmi associatl
Totale Programma 01- Valorizzazione dei beni di

interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 02 - Attivita culturali & interventi

diversi nel settore culturale 142,.900,00 162.900,00 162.900,00 468.700,00
TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione del 142.900,00 162.900,00 162.900,00 468.700,00

heni o delte attivitd culturali

MISSIONE 06 - Politiche glovanili, sport e tempo
libero

Risorse assegnate al finanziamento della missione.
e dei programmi associati

TOTALE Entrate Missiche 9,00 0,00 0,00 0,00

- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

8pou assegnate al finanziamento dalta‘rnluidgu @

2023

- del programmiassociat | ; 1
Titolo 1 - Spese correnti 16.999,45 15.000,00 15.000,00 46.,999,45
TOTALE Spese Missione 16,999,45 15.000,00 15.000,00 46.999,45

‘Spese impiegate distinte per programmi associsti 202 2025

Totale Programma 01 - Sport & tempo libero 16.999,45 15.600,00 15.000,00 46,999,45
Totale Programma 02 - Giovanl 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e

tempoRbero 16.999,45 15.000,00 15.000,00 46.999,45

MISSIONE 07 - Turismo

Risorse assegnate al finanziamento della missions
& dei programm| assoclati ]

TOTALE Entrate Missiona 0,00 0,00 0,00 0,00

- di cui non ricarrents 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e

dei programmi associati g
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TOTALE Spese Mlssione 0,00 0,00 0,00 0,00

___Spg_sg_i_mgiggq_tg distinte per programmi associati Totale

Totale Programma 01 - Sviluppo e valorizzaziona de)

turismo 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 07 - Turismo 0.00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

Risorse assegnate al flnanziamento della missione
a dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
= di cul non ricorrente a,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanzlamantq deifa missione e
del programmi associati

Titole 1 - Spese comenti 46.654,19 45.167.67 45.167,67 136.989,53
Tholo 2 - Spese in conto capitale 820.000.00 1.128.,000,00 1.128.000,00 3.076.000,00
TOTALE Spese Missiona 866.654,1% 1.173.167.67 1.173.167,67 3.212.989,53

Spese }@iegale distinte peér programmi assoclati. )

Totale
orete Programma 01 - Ubanistica e assetto del 866.654,19 17316767  1.173.967,67  3.212.098063

Totale Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e
locale e piani di edilizia economico-popolare 0,00 0.00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 08 - Assatto del territorio ed
edilizia abitativa 866.654,19 1.173.167,687 1.173.167,67 3.212.989,53

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile o tutela del
territorio  deli'ambiente S

Risorse assegnate al finanz o della missione
& dei programmi assoclatl

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cuf non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 1 - Spese comanti

2233.059,58 228083718 2.230.837.18 6.712.733,94
Titolo 2 - Spese in conto capitale 30.000,00 50.000,00 50.000,00 130.000,00
TOTALE Spese Missione 2.263.059,58 2269.83713 228083718 634273394

Spose implogate distints pec programmiassociatl 2023 2024 2025 Totale -

Totale Programma 01 - Difesa del suolo 37.92228 44,699,868 44.699,88 12?.22,04
Totale Programma 02 - Tutela, valorizzazione e

recupero ambientale 0.00 0,00 0.00 0.00
Totale Programma 03 - Rifiuti 1,373.667,57 1.393.667,57 1.393.667,57 4.161.002,71
Totale Programma 04 - Servizio idrico integrate 827.814,00 827.814,00 827.814,00 2.483.442,00
Totale Programma 05 - Aree protette, parchi naturali,

protezione naturalistica e forestazione 23.655,73 23.6585,73 23.655,73 70.967,19
Totale Programma 06 - Tutela e valorizzazione delle

risorse idriche 0.00 0,00 0,00 0,00
Totale Pragramma 07 - Sviluppo scstenibile territerio 0.00 0.00 0.00 0.00

mantano piccoli Comuni
Totale Programma 08 - Qualita del'aria e riduzione 0,00 0,00 0,00 0,00
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dell'inquinamento

TOTALE MISSIONE 89 - Sviluppe sostenibile e
tutela del ferritorio & dell'amblante 2.263.059,58 2.289.837,18 2.289.837,18 6.842,733,94

MISEIONE 10 - Trasporti e diritte alla mobilita

Risorse assegnate al finanziamenfo della tmissione
e dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 8,00 0,00
= di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese asseqnate al flnanziamanto della missione e

del programmi asseociati 2024 Totala

Titolo 1 - Spese comrenti 296.600,00 296.600,00 296.600,00 869.800,00
Titole 2 - Spese In conto capitale 130.000,00 150.000,00 150.000,00 430.000,00
TOTALE Spese Missione 426.600,00 446.600,00 446.600,00 1.319.800,00
gpeseinpiepals MESHSHar programimi sSsdcial Totale

Totale Pmma 01 - Trasporto ferroviario 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 02 - Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 03 - Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 04 - Alire modalita di trasporto 30.000,00 50.000,00 50.000,00 130.000,00
Totale Programma 05 - Viabilita e infrastrutture stradali 396.600,00 396.600,00 396.600,00 1.189.800,00
:g';‘:::'t: M3 SIONE o = ranpeit Sigkifio.alla 426.600,00 446.600,00 446.600,00 1.319.800,00

MISSIONE 11 - Soccorso civile

‘Risorse assegnate al finanziamento della missione
e del programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di eul non ricorrenta 0,00 0.00 0,00 0,00

Totale

Speu assegnate al finanziamento della misslone & )

_ dei programmi associati : -
Titolo 1 - Spese carrenti 31.000,00 27.000,00 27.000,00 85.000,00
TOTALE Spese Missione 31.000,00 27.000,00 27.000,00 $5.000,00

Sg_afe implegate distinte per programmi associati 2023 2024

Totale Programma 01 - Sistema di protezione civile 31.000,00 27.000,00 27.000,00 85.000,00
Totale !’rograrnrna 02 - Interventi a sequito di calamita 0.00 0.00 4.00 0.00
naturali ! * ! '
TOTALE MISSIONE 11 - S8occorso civile 31.000,00 27.000,00 27.000,00 85.000,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

'Risorse assegnate al finanzlamento della missione =
e del programmi associatl

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 {,00

Spese assoegnate al finanziamento della missione e 2023 Totale

del programmi associati
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Titelo 1 - Spese correnti 257.891,82 257.891,82 257.891,82 773.675,46
Titalo 2 - Spese in conto capitale 165.000,00 185,000,00 185.000,00 535.000,00
TOTALE Spese Misslone 422.891,82 442,891,682 442.891,82 1.308.675,46

Spese im_pisga_;e_ distinte per programmi associati
Totale Programma 01 - Interventi per Iinfanzia e i

minor & per asif nido 50.000,00 §0.000,00 50.000,00 150.000,00
Totale Programma 02 - Interventi per la disabilita 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 03 - Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 04 - Interventi per soggetti a rischio

di esclusione seciale 170.000,00 190.000,00 180.000,00 550.000,00
Totale Programma 05 - Interventi per ie famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 06 - Interventi per il dlritte afla casa 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale Programma 07 - Programmazions e governo

dela rete dei servizi sociosanitari e sociali 0.00 0.00 0.00 0.00
Totale Programma 08 - Cooperazione e

associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00
;?nt?tfﬂ':[:g’amma 08 - Servizio necroscopico e 202.891,82 202,891,82 202.891,82 608.675,46
TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, poiltiche 422.891,82 442,891,382 44289182  1.308.675,46

sociall e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela deiia salute

Risorse assegnate al finanziamento della missione
& dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
= di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

2023

Spese assegaié_a;l finanziamento della missione e
dei programmi asspclati

TOTALE Spesa Missione 000 0,00 0,00 0,00

Spese impiegate distinte per programmi auo_cllﬂ

Totale Programma 07 - Ulteriori spese in materia -
sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 - Sviluppo economico & competit ivith

Risorse assegnate al finanziamento della missione
3 9el programvl eSS NENIMSINIRIL P dein TN R LT T 2028 e

TOTALE Entrate Missione 000 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanzlamento della missione e

del programmi associati 1 W, !
Titolo 1 - Spese comrenti 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00
TOTALE Spesae Missione 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

Spese impl;ggte distinte per pm‘glimrnl as_épciat_l i

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 01 - Industria PMI e Artigianato

Totale Programima 02 - Commercio - reti distributive -

tuteta dei consumator] 5.000,00 $5.000,00 5.000,00 15.000,00
Totale Programma 03 - Rlcerca e innovazione 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tolale Programma 04 - Reti e altrj servizi dl pubblica

utiiita 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo ecohomico e
competitivita 5.000,00 5.000,00 5.000,00 15.000,00

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro ¢ la
formazione grofessionale

Risorse assegnate al finanziamento detla missione

e dei programmi associati ILEL
TOTALE Entrats Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
= di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamente della missions o

_del programmi associati £103

TOTALE Spese Missione i 0,00 0,00 0,00 0,00
Spese Impioegate distinte par programmi associati 2023 2024 2025 Totale

Totale Programma 01 - Servizi per lo sviluppo del

mercato del lavoro 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 02 - Foarmazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Programma 03 - Sostegno all'occupazions 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la

formazione professionale 0,00 0,00 0,00 0,00

M!S_SIONEPFS_:\_ﬁau_m_,;oﬁiche agroalimentari
e pesca

Risorse assegnate al finanziamento della missione
e del programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,80 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione e
dei programmi associati

TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

_Spese implsgate distinte per programmi associati

Totale Programma 01 - Sviluppo del settore agricolo e
del sistema agroalimentare 0,00 0.00 0,00 0.00
Totale Programma 02 - Caccia e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche

agroalimentar e pesca 0,00 0,00 0,00 0,00

ISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Risorse assegnate al finanziamento della missione
I e del programmi associati

TOTALE Entrate Missione : 0,00 0,00 0,00 0,00

= di cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

‘Spese assegnate al finanziamento della missione e
del programmi assoclati

TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

2023 2024 2025 Totale
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Sbese impiegate distints per programmi associai

Totale Programma 01 - Fonti anergetiche 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazions
delle fontl energetiche

0.00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
temritoriaii e locali

Risarse assegnats al finanziamento della missiohe
e dei programmi associati

TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

Spese assegnate al finanziamsnto della misslone &
____ dei programmi associati :
TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

s_p'_;aﬁg_impiegate dislirﬁg_ Per programnmi associati

Totale Programma 01 - Relazionl finanziarie con le
alire autonomie territoriali 0.00 0,00 0.00 0,00

TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le aitre
autonarmie territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

Risorse assegnate al finanziamente della missions
e dei programmi associat)

TOTALE Entrate Missione 0,00 0.00 0,00 0,00
= dl cui non ricorrents 0,00 0,00 0,00 0,00

Eﬁua assegnate al finanziamento della ml_a—sqlun-:a_'
dei programmi assoclati

TOTALE Spese Missione 0,00 0,00 0,00 0,00

_Spese impiegate distinte per programmi associati e

Totale Programma 01 - Relazioni intemazionali e
Cooperazione allo sviluppo

TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni Internazionali 0,00 0,00 0,60 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonament

Risorse assegnate al finanziamento della missione
e dei programmi associati '

TOTALE Entrate Missionoe ] ' 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cuj non ricorrente 0,00 0.00 0,00 0,00

Spese assegnate al finanziamento della missione o
dei programmi essociati

Titolo 1 - Spese corrent 1.197.718,39 120740394 1.207.403,94 3.612.526,27
TOTALE Spese Missione 1.197.718,39 1.207.403,54 1.207.403,94 3.612.526,27

2024

Spese implegate distinte per programmi associati 2024 - 2025 Totale

Totale Programma 01 - Fondo di riserva 65.189,34 74.874,89 74.874,689 214.939,1
:;’?l;jﬁl;a’“g'a“‘ma 02 - Fondo credtl di dubbia 1.084.608,29 108460829  1.084.69829  3.254.004.87

DUP - Documento Unico di Programmazione 2023 - 2025
49



Comune di MENDICINO (CS)

Totate Programma 03 - Altri fondi 47.830,76 47.830,7¢ 47.830,76 143.492,28
TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 1.197.718,39 1.207.403,94 1.207.403,94 3.812,526,27

MISSIONE 58 - Debito pubblico

Risorse assegnate al finanziamento della missione

. e del prograrami associatl
TOTALE Entrate Missione 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricomente 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale

Spese ass_enga_lt_e al finanziament lam

del programmi associati Totale

Titolo 4 - Rimborso prestt 303.777,45 376.105,31 37610531  1.145.988,07
TOTALE Spese Missione 393.777,45 376.105,31 376.105,31 1.145.988,07
Spese impiegate distinte per progratimi associati 2023 2024 2025 Totale

Totale Programma 01 - Quota interessi ammortamento

mutui @ prestiti obbligazionari 0ioo 0.00 0,00 0,00
Totale Programma 02 - Quota capitale ammottamsnto

mului e prestiti obbligazienari 393.777,45 376.105,31 376.105,31 1.145.988,07
TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico 393.777,45 376.105,31 376.105,31 1.145.988,07

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

Risorse assegnate al finanziamenta della snissione

e dei programmi assoociati R
TOTALE Entrate Missione 0.00 0,00 0,00 0,00
- dl cul non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

M al finanziamento deila missione e

_ del programmi associati
Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto
tesoriere/cassiere 4.000.000,00 4.000.000,00 4.,000,000,00 12.000.000,00
TOTALE Spese Missione 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 12.000.000,00

_Wlmpi.gﬂl disﬂn_t! p.! p{ogrlmmi associati ' : 2024 ] 2025

Totale Programma 01 - Restituzione anticipazione di -
tesoreria 4.000.000,00 4.000.000.00 4.000.000,00 12.000.000,00
TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 4.000.000,00 4.000.000,00 4,000,000,00 12.000.000,00

NE 99 - Servizi per conto terzl

Risors: um;uﬁn al finanziamento della missione
e del programmi associati

OT Entrate Missione 0,00 N 0,00 0,00 0,00
- di cui non ricorrente 0,00 0,00 0,00 0,00

0 assegnate al finanziamento delia missione e

i dei programmi associati g
Titolo 7 - Spese per conto terzi ¢ partite di giro 1.852,000,00 1.852.000,00 1.852.000,00 5.556.000,00
TOTALE Spese Missione 1.852.000,00 1.852.000,00 1.352.000,00 5.556.000,00

_Spese impiegate distinte per programmi associatl Totale
Totale Programma 01 - Servizi per conto terzi e Partite 1.852.000,00 1.852.000,00 1.852.000,00 5.556.000,00
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di giro
Totale Programma 92 - Anticipazioni per il

finanziamento del sistemna sanitario nazionale 6,00 0.00 0.00 0.00
TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 1.852.000,00 1.852.000,00 1.852.000,00 %5.556.000,00

La seconda parte della Sezione Operativa del DUP ¢ dedicata alle programmazioni settoriall e, in
particolare, a quelle che hanno maggior riflesso sugli equilibri strutturali del bilancie 2023/2025; al
riguardo, il punto 8.2, parte 2, del Principio contabile applicato n.1 individua i seguenti documenti;

* il programma triennale del fabbisogno del personale;

il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni patrimoniali;

la programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi;

il programma triennale dei Lavori pubbilici.

® & @

Nel DUP sono inoltre inseriti tuttj quegli uiteriori strument] di programmazione relativi all’attivita
istituzionale dell’ente di cui il legislatore ne prevede la redazione ed approvazione. Si fa riferimento ad
esempio al programma degli incarichi e delle consulenze previste dall'art.3, comma 55, della legge
244/2007.

6.1 1L PROGRAMMA TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

Ai sensi dellarticolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbiigo non modificato dalla riforma contabile
dellarmonizzazione.

Il Decreto Crescita n. 34/2019 ha innovato in materia di assunzione degli enti territoriali prevedendo,
allart. 33, comma 2, nello specifico, che | comuni “possono procedere ad assunzioni di personale a
tempo indeterminato in coerenza con | piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando i
rispetto pluriennale delf'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico delfamministrazione,
non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo
crediti dubbia esigibiiita stanziato in bilancio di previsione”

Per I'attuazione delia disposizione, il Decreto Crescita ha previsto un apposito decreto del Ministro della
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro delleconomia e delle finanze e il Ministro
dellintemo, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomis locali, da emanarsi entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della disciplina dettata dal citato comma. Il predetto
DPCM pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 27 aprile 2020, individua le fasce demografiche, i relativi valori

valori soglia non possono incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto della
gestione approvato. | comuni con popolazione fino a 5.000 abitanti che sj collocano al di sotto del
valore soglia di cui al primo periodo, che fanno parte delle “unioni dei comuni” ai sensi dell'articolo 32
del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agoste 2000, n. 267, al solo fine di consentire
l'assunzione di almeno una unita possono incrementare la spesa di personale a tempo indeterminato
oltre ia predetta soglia di un valore non superiore a quello stabilito con decreto di cui al secondo
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periodo, coflocando tali unitd in comando presso le corrispondenti unioni con oneri a carico delle
medesime, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della spesa di personale. |
predetti parametri possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque
anni. | comuni in cui il rapporto fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico
delfamministrazione, e la media delle predette entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti
approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un percorso di graduale riduzione
annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche
applicando un turn over inferiore al 100 per cento.

Nell'ente, le attivita di verifica della capacita assunzionale sulla base del DPCM del 17 marzo 2020,
meglio deftagliate nella nota integrativa, hanno portato a determinare il seguente fabbisogno del
personale per il triennio in esame:

Importe Importo Importo

Numero stimato Numero  stimato Numero stimate
2025

Peuna inuiesoenza 1 15.775.00 1 35.,643,00) ) 0,00
Personale nuave assunzioni 5 7a.02000| 1 15.604,00) of .00
-dl cul cat A 0| 0,00] 0 0.90 o| 5,00
- ch cul cat B 0| 0.00| o 0,00 of 0,00
< dicul cat G s|  76.020.00| 1 15.604,00 0 0,00
- dl oul ot D of 0,00] i 0,00 o) 0,00
. L DO [)
1 D24 i
Personale a tempo datermi 2 30,000, 30.000.00 30.000,00
Parsonsle a tempo indstermi 33| 1.182.207.00 of 116126200 o 1.16.26800
Tolale del Personale 36| 1.212.207,00 2 119126800 0| 1191.268.00
Spese del perecnalks - 1.212.207,00, g 1.181.268,00) - 1,191,288 00
Spesa comrenle | e7s5883,41 | er74838.80 | 677483890
Incidenza Spesa personak / Spesa coment; ] 18.00% - 17,58% ! 17.58%

Si precisa che i dati oggetto delle suesposte tabeile, afferiscono alla determinazione della pianta
organica per il triennio 2022-2024, approvata con determinazione di Giunta Comunale n.53 del
07-06-2022, rimandando alla Nota di aggiornamento al DUP 2023-2025, eventuali modifiche ed
integrazioni.

6.2 IL PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, e
cosi sostituito dall'art. 33 bis del D.L. 6/7/2011 n. 98, stabilisce che per pracedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti focali, con delibera dellorgano di Governo,
individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione esistente presso i
propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel teritorio di competenza, non strumentali
all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione.

1 riflessi finanziari delladozione del Piano delle Alienazioni e delle Valorizzazioni per il triennio
2023/2025, che nel presente documento trovano fondamento e riscontro, sono sintetizzabili nella
seguente tabella, in cui trovano evidenza, per ciascuna tipologia di bene oggetto di alienazione o
valorizzazione, le ricadute in termini di entrate in conto capitale.
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STIME
DESCRIZIONE BENE DA ALIENARE 2023 2024 2025
E.R.P. Rizzuto 60.000
E.R.P. Cozzo 60.000
E.R.P. centro storico 15.000
Centro polifunzionale 150.000

N.B. PER TUTTI | DATI STATISTICI E DI INVESTIMENTO PLURIENNALE NON INDICAT!,
ESSENDO GLI STESSI IN ELEBORAZIONE, S| RIMANDA ALLA NOTA DI AGGIORNAMENTO
DEL D.U.P.

6.3 LA PROGRAMMAZIONE BIENNALE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

6.3.1 GLI ACQUISTI SUPERIORI A 40.000 EURO

Il Codice dei Contratti pubblici introduce Fobbligo della programmazione biennale degli acquisti di beni e
servizi in aggiunta alla programmazione triennale dei iavori pubblici.

L'art. 21, comma 6, del D. Lgs. n. 50/2016 prevede due strumenti di programmazione che le
amministrazioni pubbliche devono adottare:

* delinea il contenuto del programma biennale di forniture e servizi che vede [inserimento degli acquisti
di beni e servizi di importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro:

¢ stabilisce l'obbligo per le pubbliche amministrazioni di comunicare, entro il mese di ottobre, l'elenco
delle acquisizioni di forniture e servizi di importo superiore a 1 milione di euro che prevedono di
inserire nella programmazione biennale, al Tavolo Tecnico dei soggetti aggregatori.

Nel rispetto del principio della coerenza, postulato generale del bilancio n. 10, allegato n. 1 del D. Lgs. n.
118/2011, per il quale, in sede preventiva, gli strumenti di programmazione pluriennale e annuale devono
essere conseguenti alla pianificazione delfente e, in sede di gestione, le decisioni e gli atti non devono
essere né in contrasto con gli indirizzi e gli obiettivi indicati negli strumenti di programmazione pluriennale
& annuale e né pregiudicare gli equilibri finanziari ed economici, il programma biennale degli acquisti di
beni e servizi & un atto programmatorio e come tale va inserite nel Documento Unico di Programmazione.

E’ noto, infatti, che per espressa previsione normativa nel DUP devono essere inseriti, oltre al programma
triennale dei lavori pubblici, al fabbisogno del personale e ai piani di valorizazione del patrimonio, tutti
quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all'attivita istituzionale dell'ente di cui il legislatore
prevedra la redazione ed approvazione.

Sulla base, pertanto, della ricognizione effettuata e delle necessita emerse si rappresentano, nelle due
tabelle successive, gli acquisti di beni e servizi superiori a 40.000 euro ed inferiori a 1 milione di euro, di
cui si approvvigionera 'ente nel biennio 2023/2024.

?)RNlTURE E SERV)ZI ANNGC 2023 ANNGO 2024
ESTERNALIZZAZIONE COME DA GARA COME DA GARA
ACCERTAMENTI E RISCOSSIONE
COATTIVA AD EVIDENZA AD EVIDENZA

PUBBLICA PUBBLICA
MENSA SCOLASTICA 65.000,00 65.000,00
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TRASPORTO SCOLASTICO 65.000,00 65.000,00

" FORNITURA PNEUMATICI 10.000,00 1000000 |
CARBURANTE | 20.000,00 20.000,00
PULIZIE - acquisto materiali : 10,000,00 10.000,00
CANCELLERIA E VARIE 10.000,00 10.000,00
MANUTENZIONE AUTOMEZZI 10.000,00 1200000 |
MANUTENZIONE RETE IDRICA 2000000 | 40.000,00
MANUTEMZIONE RETE ELETTRICA | 10.000,00 1000000
MATERIAL DI MANUTENZIONE | 30.000,00 30,000,00
PATRIMONIO

| SERVIZI DI RISCOSSIONE 43.750,00 i
PROROGA CONTRATTI
MANUTENZIONE RETE FOGNARIA
- COLLETTAMENTO VALLE CRATI

30.000,00 30,000,00

6.3.2 GLI ACQUISTI SUPERIORI A 1.000.000 EURO

L'art. 21, comma 6, del D. Lgs. n. 50/2016 prevede che "Le amministrazioni pubbliche comunicano, entro
il mese di ottobre, I'elenco delle acquisizioni di forniture e servizi d'importo superiore a 1 milione di euro
che prevedono di inserire nella programmazione biennale al Tavolo tecnico dei soggetti di cui all'articolo 9,
comma 2, del decreto-legge 24 aprile 2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23 giugno
2014, n. 89, che li utilizza ai fini dello svolgimento dei compiti e delle attivita ad esso attribuiti.”

L'Ente non prevede di procedere ad acquisti di beni e servizi di importo unitario stimato superiore ad 1
milione di eurc

6.3.3 LA PROGRAMMAZIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI INFORMATICI
EFFETTUATA DA AGID

Il gia citato art. 21, sesto comma, del D. Lgs. n. 50/2018, in merito all'acquisto di beni e servizi informatici
richiama I'obbligo dettato dall'art. 1, comma 513 della Legge di stabilita 2016, Legge n. 208/2015, che per
Facquisizione di beni e servizi informatici e di connettivita, prevede che le amministrazioni aggiudicatrici
tengano conto del Piano triennale per l'informatica predisposto da AGID e approvato dal Presidente del
Consiglio dei ministri o dal Ministro delegato.

il Piano triennale per {'informatica 2021-2023 prevede:

In merito alle infrastrutture:

+ l'adozione del paradigma cloud prima di qualsiasi altra tecnologia secondo il Modello cloud della PA
che contempla cloud di tipo pubblico, privato e ibrido. La valutazione sulla scelta della tipologia di
modello cloud {pubblico, privato o ibrido) & guidata principalmente dalla finalita del servizio allutente e
dalla natura di dati trattati. Le PA devono altresi valutare e prevenire il rischio di lock-in verso il
fornitore cloud;
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¢ lacquisizione esclusiva di servizi cloud (laaS/PaaS/Saas) qualificati da AGID e pubblicati sul Cloud

Marketplace;

» ladeguamento della propria capacitd di connessione per garantire it completo dispiegamento dei

servizl e delle piattaforme;

¢ lamessa a disposizione della propria rete Wi-Fi per la fruizione gratuita da parte dei cittadini negli

uffici e luoghi pubblici (entro agosto 2020)

A tal fine fe amministrazioni pubbliche e le societa inserite nel conto economico consolidato delta pubblica
amministrazione, come individuate dalllstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1 della
legge 31 dicembre 2009, n. 196, provvedono ai propri approvvigionamenti esclusivamente framite gli
strumenti di acquisto e di negoziazione di Consip Spa o dei soggetti aggregatori, ivi comprese le centrali di

committenza regionali, per i beni e i servizi disponibili presso gli stessi soggetti.

Le medesime amministrazioni pubbliche e societd possono procedere ad approwvigionamenti in via
autonoma esclusivamente a seguito di apposita autorizzazione motivata dellorgano di vertice
amministrativo, qualora il bene o i servizio non sia disponibile o idoneo al soddisfacimento dello
specifico fabbisogho dellamministrazione ovvero in casi di necessita ed urgenza comunque funzionali
ad assicurare la continuita della gestione amministrativa. Gli approvvigionamenti cosi effettuati sono
comunicati all'Autorité nazionale anticorruzione e all'Agid.

Le procedure di razionalizzazione appena descritte e previste dai commi 512 e 514 della legge di
bilancio per il 2018, la n. 208/2015, hanno un obiettivo di risparmio di spesa annuale, da raggiungere
alia fine del triennio 2016-2018, pari al 50 per cento della spesa annuale media per la gestione corrente
del solo settore informatico, relativa al triennio 201 3-2015, al netto dei canoni per servizi di connettivita
e della spesa effettuata tramite Consip SpA o i soggettl aggregatori documentata nel Piano triennale
per linformatica nella pubblica amministrazione, compresa quella relativa alle acquisizieni di particolare
rilevanza strategica. | conseguenti risparmi sono utilizzati dalle medesime amministrazioni
prioritariamente per investimenti in materia di innovazione tecnologica.

6.4 IL PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLIC

Ai sensi della vigente normativa disciplinante la programmazione dei lavori pubblici, [a realizzazione dei
lavori pubblici degli enti tocali deve essere svolta in conformitd ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio, inoltre, sono compresi
nefl'elenco annuale che costituiscs il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed il
loro finanziamento.

In relazione alle disponibilita finanziarie previste nei documenti di programmazione economica, & stato
costruito il "Quadro delle risorse disponibili”, nel quale sono indicati, secondo le diverse provenienze, le
somme complessivamente destinate all'attuazione del programma.

In tale sede, & necessario dare evidenza delle fonti di finanziamento destinate alla realizzazione dei
lavori previsti per il triennio 2022/2024,

Si riporta, a titolo informativo, il quadro delle risorse necessarie alla realizzazione dei programmi deg|i
investimenti per il triennio 2022-2024, che unitamente al programma delle Opere Pubbliche, & stato
approvato con delibera di Consiglio Comunale n. 14 del 07-06-2022.
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ELENCO DEGL! INVESTIMENTI PER MISSIONE E PROGRAMMA NEL TRIENNIO:

Areo erp o varllcitd def prody
TPOLOGA RISORSE Diaponibilita fnareiaria
Pimoave | Secondoawe | Tezoamo Unporto Totale
risorse: derivanti da entrate aventi destinazions vincolata per legoe € 3403.567,60| € BOPSII538| £21234417,22 | € 33613.320,20
risorsa desivanti da entrate acquisite mediarte contrazions & mutuo € 26000000 € - € -l € 260,000,00
reorse acquisite mediante apporti i capital privat! [ -| € 5100000 € 250,00000 € 301.000,00
stareiatvanti & tancio € 135000.00| € 138.00000( € 13500000 € 405.000,00
finarzianenti acquisibil al sensi delfarticolo 3 del decreto-tegge 31 cttobre
1950, n. 310, convertito con nodificaziond dallx legoe 22 dicerrbre 1990, n. | € - € - € - €
403
rsorse dervanti da trasferimento d| immobll ex ait. 191, Dlgs. 02016 [ 4 - € - € €
Altra tipologia < - e - € -l e
Totale € 37054760 € 916131536 €21.619417,2 | € 34.576.320,20

N.B. PER TUTTI | DATI STATISTICI E DI INVESTIMENTO PLURIENNALE NON INDICATI,

ESSENDO GLI STESSI IN ELEBORAZIONE, S1 RIMANDA ALLA NOTA DI AGGIORNAMENTO
DEL D.U.P.
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Premessa

LA SEZIONE STRATEGICA {SeS)

ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

IL DOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA 2022

IL PIANO NAZIONALE Dt RIPRESA E RESILIENZA - PNRR
OBIETTIVI INDIVIDUATI DELLA PROGRAMMAZIONE REGIONALE
VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE SOCIO ECONOM [CA DEL
TERRITORIO

Analisi del territorio e delle strutture

Analisi demografica

Occupazlone ed economia insediata

PARAMETRI UTILIZZAT! PER PROGRAMMARE | FLUSSI FINANZIARI ED

ECONOMICI DELL'ENTE
ANALIS! DELLE CONDIZIONI INTERNE
ORGANIZZAZIONE E MODALITA' DI GESTIONE DE| SERVIZI
Le strutture dell'ente

| SERVIZI EROGATI

Le funzioni esercitate su delega

GLI STRUMENT) DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

LE PARTECIPAZIONI ED IL GRUPPO PUBBLICO LOCALE
Societd ed enti controllatifpartecipati

RISORSE, IMPIEGH) E SOSTENIBILITA’ ECONOMICO-FINANZIARIA
Le Entrate

Le entrate tributarie

Le entrate da servizi

Il finanziamento di investimenti con indebitamento

Contributi agli investimenti e fe akre entrate in conto capitale
La Spesa

La spesa per missioni

La spesa corrente

La spesa in c/capitale

Le opere pubbliche in corso di realizzazione

Le nuove opere da realizzare

La gestione del patrimonio

Il reperimento e (implego di disponibllita di risorse straordinarie e in conto
capitale

Sostenibilita e andamento tendenziale dellindebitamento

Gli equilibri di bilancio

Gli equilibri di bilancio di cassa

RISORSE UMANE DELL'ENTE

COERENZA CON GLI OBIETTIVI DI FINANZA PUBBLICA
GLI OBIETTIVI STRATEGICI

GLI OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA Di PREVENZIONE PELLA
CORRUZIONE E TRASPARENZA

LA RENDICONTAZIONE DELLE ATTIVITA' IN CORSO

LA SEZIONE OPERATIVA (SeQ)

LA PROGRAMMAZIONE OPERATIVA

CONSIDERAZIONI GENERALI

Obiettivi degli organismi gestionali e partecipati dell'ente
Coerenza delle previsioni con gli strumenti urbanistici
ANALIS] E VALUTAZIONE DE| MEZZ] FINANZIARI
Valutazione generale ed indirizzi relativi alle entrate

Entrate tributarie (1.00)

Entrate da trasferimenti correnti {2.00)

Entrate extratributarie (3.00)

Entrate in c/capitale (4.00)

Entrate da riduzione di attivita finanziarie (5.00)

Entrate da accensione di prestiti (6.00)
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